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[REPORTE INDICADORES DE RESULTADOS INCUBADORAS DE NEGOCIOS — INNOVA MARZO 2012]

1. LINEA DE OPERACION DE INCUBADORAS

El presente informe presenta los indicadores de resultados establecidos para evaluar el desempefio de las
Incubadoras de Negocios apoyadas por CORFO a través de los programas de Fortalecimiento de
Incubadoras u Operacién de Incubadoras, y de Creacién de Incubadoras de Negocios.

El objetivo de estas Lineas es cofinanciar proyectos para el apoyo a la Operacién de Incubadoras de
Negocios. El cofinanciamiento consiste en un subsidio no reembolsable de hasta un 65% del total requerido
para la ejecucién del proyecto, con un mdximo anual de $220.000.000.- (doscientos veinte millones de
pesos). La beneficiaria y su(s) asociada(s) deberdn cofinanciar, a lo menos, el 25% del costo total del
proyecto mediante aportes pecuniarios. Se entiende por aporte pecuniario el desembolso de recursos
adicionales a causa de la ejecucidon del proyecto.

El plazo méximo de financiamiento es de seis afios, el que se puede prorrogar por hasta seis meses mds en
caso que la ejecucién del proyecto sufriere un retraso por causas no imputables a la beneficiaria.

Se pueden financiar con cargo a los recursos otorgados por InnovaChile-CORFO las siguientes actividades:
Gestién y operacién de la Incubadora; capacitacién del personal de la Incubadora; plan comunicacional y
de difusion, Web para captar emprendimientos y actividades relativas al posicionamiento de la
incubadora; evaluaciéon y mejora de las metodologias en los procesos de seleccién, diagnéstico e incubacién;
actividades de coordinacién con otros agentes o entidades locales e internacionales relacionadas con
innovaciéon y emprendimiento que permitan el logro de mejores resultados e impactos; actividades de
aceleracién e internacionalizaciéon de emprendimientos; otras actividades asociadas directamente al proceso
de emprendimiento; entre otras.

El objetivo principal de las incubadoras de negocios es crear y potenciar empresas innovadoras y exitosas,
capaces de ser financieramente viables e independientes al momento de su graduacién del programa. Las
incubadoras tienen el potencial de crear trabajo, comercializar nuevas tecnologias y fortalecer la economia
local, entre otros.

Entre las funciones principales de las incubadoras destaca la asesoria en la administracién, asistencia técnica
y consultoria a las nuevas empresas. Usualmente las incubadoras proveen espacio fisico para el
funcionamiento de los emprendimientos, donde éstas comparten servicios bdsicos, equipamiento, tecnologia y
asistencia para obtener el financiamiento necesario para el crecimiento de las empresas. Las incubadoras
apoyan a los pequefios y medianos empresarios, en la compleja etapa de inicio y desarrollo de una
innovaciéon productiva, aumentando la velocidad del nacimiento de nuevas empresas y su tasa de éxito en el
mediano plazo.

El gran valor agregado de los servicios prestados por una Incubadora de Negocios es posibilitar que el
emprendimiento y/o empresa pueda egresar o salir exitosamente al mercado en el minimo tiempo posible o
bien finiquitar la relacién contractual en caso que se estime que no serd viable (Gerens, 2006).

El programa estd orientado a generar las condiciones adecuadas para fortalecer la capacidad
emprendedora del pais y el desarrollo de negocios sustentables.
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[REPORTE INDICADORES DE RESULTADOS INCUBADORAS DE NEGOCIOS — INNOVA MARZO 2012]

El presente informe analiza los resultados de las incubadoras de negocios que recibieron financiamiento
CORFO y se encontraban operativas durante el afio 2010. Corresponden a 23 incubadoras, las que a lo
largo del documento se clasifican en Incubadoras Antiguas (15), Incubadoras Nuevas (6), y Otras
Incubadoras (2).

Tabla 1: Tipo de incubadoras y nimero de incubadoras por tipo.

CLASIFICACION DE INCUBADORAS
Incubadoras Antiguas 15

Incubadoras Nuevas
Otras Incubadoras
otal

El grupo de ‘Incubadoras Antiguas’ estd constituido por todas aquellas incubadoras que han sido apoyadas
por CORFO a través de las lineas de financiamiento de Fortalecimiento de Incubadoras u Operacién de
Incubadoras. El grupo de ‘Incubadoras Nuevas’ estd constituido por todas aquellas incubadoras creadas a
partir del Concurso de Creacién de Incubadoras llevado a cabo por InnovaChile-CORFO el afio 2009. El
grupo ‘Otras Incubadoras’ estd compuesto por las incubadoras Fundacién Chile y Endeavor. Estds
instituciones se separan en un grupo aparte debido a que no se ajustan a los pardmetros tradicionales de lo
que constituye una incubadora, acercdndose mds bien al perfil de Aceleradora Internacional de Negocios.

Cabe aclarar que para el cdlculo de cada indicador solo se consideran los datos de aquellas empresas que
a la fecha habian ingresado a la incubadora, elimindndose del cdlculo aquellas ventas, empleos, o capital
levantado que haya sido generado u obtenido previo al ingreso al proceso de incubacién. Asimismo, para
la desagregacidén por regidn, en el documento se asume que el emprendedor que presenta el proyecto
pertenece a la misma regién donde se encuentra alojada la incubadora, pues no se cuenta con datos por
proyecto.

La recoleccién de la informacién fue a través de las mismas incubadoras de negocios, quienes se encargaron
de proveer los datos que analiza el presente informe. Este proceso se llevo a cabo durante el afio 2010 y
hasta inicios del 2011.

A lo largo del documento los resultados son presentados por la clasificaciéon anteriormente detallada, salvo
cuando los resultados entre los diferentes tipos de incubadoras sean muy similares, o cuando no se cuente
con datos suficientes para algin tipo de incubadoras. La tabla 2 contiene el listado de Incubadoras que
forman parte del presente informe, asi como su institucién de dependencia, su clasificaciéon y la regién
geogrdfica donde operan:
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[REPORTE INDICADORES DE RESULTADOS INCUBADORAS DE NEGOCIOS — INNOVA MARZO 2012]

Tabla 2: Incubadoras y su clasificacién.
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[REPORTE INDICADORES DE RESULTADOS INCUBADORAS DE NEGOCIOS — INNOVA MARZO 2012]

A. Cobertura: Incubados 2004-2011.

Grafico 1: NUmero de incubados por incubadora, periodo 2004-2010.
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De las 1.094 emprendimientos incubados desde el afio 2004 a inicios del 2011, 454 reportan haber
iniciado actividades en el Servicio de Impuestos Internos. El detalle por afio de inicio de actividad se detalla
en el gréfico 2, en conjunto con el nimero de incubados por tipo de incubadora:
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Grafico 2: Nimero de incubados por tipo de incubadora y afio de inicio de actividades (2004 - 2010)

N° de incubados por tipo de incubadora N° de incubados por aio de inicio de
2004-2010 actividades
2011 B
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A continuacién, el grafico 3 presenta el nimero de incubados por regién, y el nimero de incubados por afio
de ingreso al proceso de incubacién. Para el primero se asume que el emprendedor que presenta el
proyecto pertenece a la misma regiéon donde se encuentra alojada la incubadora, pues no se cuenta con
datos por proyecto. El segundo gréfico omite 65 proyectos para los cuales no se cuenta con el dato de su
afio de ingreso a la incubadora:

Grafico 3: N° de incubados por regién y afio de ingreso a la incubacién
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Gréfico 4: N° de incubados por tipo de incubadora y afio de ingreso a la incubacién
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[REPORTE INDICADORES DE RESULTADOS INCUBADORAS DE NEGOCIOS — INNOVA MARZO 2012]
B. Levantamiento de Capital.

La tabal 3, y los graficos 5 a 24 muestran el nimero y porcentaje de emprendimientos apoyados por las
incubadoras de negocios desde 2004 a la fecha que levantaron capital y/o capital privado, asi como los
montos de capital conseguido, clasificados por regién, por tipo de incubadora y por tipo de capital
conseguido. Se incluye en el cdlculo de los emprendimientos que levantan capital privado a aquellos
emprendimZientos que levantan capital de las siguientes fuentes: Capital Angel, Capital Bancario, Capital
de Riesgo, Capital Privado (Socios), Capital Semilla (privado), y FFF (Family, friends and fools).

Tabla 3: Numero de emprendimientos incubados que levantan capital.

‘ LEVANTAMIENTO DE CAPITAL
otal de emprendimientos que levantan capital privado “
otal de emprendimientos que levantan capital m

otal de emprendimientos que no levantan capital m
otal que no responde m
otal de Incubados del periodo 2004-2011 m

Grdfico 5: Porcentaje de incubados que levanté capital

Porcentaje de Incubados que levanto capital

B Porcentaje de incubados que levanté capital B Porcentaje de incubados que levantd capital
(sobre el total de respuestas validas) (sobre el total de incubados 2004-2010)

Nota: Estos porcentajes no varian significativamente cuando se separan por tipo de incubadoras, por lo que
no se presentan los resultados de forma desagregada.

Unidad de Monitoreo y Evaluaciéon — Gerencia de Estrategia y Estudios CORFO Pdgina 8



[REPORTE INDICADORES DE RESULTADOS INCUBADORAS DE NEGOCIOS — INNOVA MARZO 2012]

Grafico 6: Porcentaje de incubados que levanté capital privado

Porcentaje de Incubados que levantd capital privado

13,3%

H Porcentaje de incubados que levantd capital H Porcentaje de incubados que levantd capital
privado (sobre el total de respuestas validas) privado (sobre el total de incubados 2004-2010)

Nota: Estos porcentajes no varian significativamente cuando se separan por tipo de incubadoras, por lo que
no se presentan los resultados de forma desagregada.

Grafico 7: Nimero de emprendimientos que levantan capital por tipo de incubadora
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Grafico 8: Montos totales y montos promedio (por emprendimiento) de capital levantado por tipo de
incubadora, en millones de pesos
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Grafico 9: N° de emprendimientos incubados que levantan capital por regién
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Grafico 10: Montos totales y promedio (por emprendimiento) de capital levantado por regién
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Gréfico 11: N° de incubados que levantan capital por tipo de capital levantado

Tipo de capital levantado

No responde 668
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Capital Angel

Capital de Riesgo

Capital Privado (Socios) | 11
Fondo concursable no especificado | 5
FFF (Family, friendsandfools) | 4
Capital Semilla SERCOTEC | 4

Capital Bancario | 4
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Cabe aclarar respecto al gréfico 11 que el total de emprendimientos que levantan capital y que levantan
capital privado puedo no coincidir con las cifras de la tabla 3, de 169 y 60 respectivamente, debido a que
hay emprendimientos que reportaron que han levantado capital de més de una fuente, por lo que se
encontrarian contados dos veces en este grdfico. En rigor, son 48 los emprendimientos que reportan mds de

una fuente de capital levantado.
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Gréfico 12: N° de incubados que levantan capital por fuente de financiamiento y tipo de Incubadora
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Grdfico 13: Montos totales de capital levantado por fuente de financiamiento (en millones de pesos)

Montos de capital levantado por fuente de
financiamiento (MMS)

Otro capital no especificado 9.314

Capital de Riesgo

Capital Angel

Fondos Publicos (CORFO, Sercotec, etc.)
Capital Semilla CORFO L2

Capital Privado (Socios)

FFF (Family, friends and fools)
Capital Semilla (privado) JI 180
Capital Semilla CORFOL1 | 133
Capital Bancario | 112

Fondo concursable no especificado | 19 Total

i MM$18.159
Capital Semilla SERCOTEC | 18

T T T T 1

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Unidad de Monitoreo y Evaluaciéon — Gerencia de Estrategia y Estudios CORFO Pagina 14



[REPORTE INDICADORES DE RESULTADOS INCUBADORAS DE NEGOCIOS — INNOVA MARZO 2012]

Grdafico 14: Montos totales de capital levantado por fuente de financiamiento, Incubadoras Antiguas
(en millones de pesos)
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Grdéfico 15: Montos totales de capital levantado por fuente de financiamiento, Incubadoras Nuevas

(en millones de pesos)
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Grdéfico 16: Montos totales de capital levantado por fuente de financiamiento, Otras Incubadoras
(en millones de pesos)
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Grdfico 17: Montos promedios de capital levantado por fuente de financiamiento (en millones de pesos)
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Grdfico 18: Montos promedios de capital levantado por fuente de financiamiento, Incubadoras Antiguas

(en millones de pesos)
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Grdfico 19: Montos promedios de capital levantado por fuente de financiamiento, Incubadoras Nuevas

(en millones de pesos)
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Grdéfico 20: Montos promedios de capital levantado por fuente de financiamiento, Otras Incubadoras
(en millones de pesos)
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C. Empleo generado.

A continuacion se presentan los grdficos 21 a 24, que detallan el empleo generado por los emprendimientos
apoyados por las incubadoras de negocios. No se incluye el afio 2010 dado que, si bien se cuenta con
informacién, se estima que esta es incompleta, pues el empleo total se reduce a casi un tercio del empleo
del afio anterior. Asimismo, la informacién desagregada por tipo de incubadora no cuenta con datos de las
incubadoras nuevas ya que estas comenzaron a recibir el subsidio durante el afio 2009, que es el Ultimo afio
para el cual se cuenta con informacién confiable, por lo que casi no reportan empleos para dicho segmento.

Gréfico 21: Nimero de empresas que generan empleo por afio

Empresas que generan empleo

2009

2007

T

T T T T 1

0 50 100 150 200 250 300

B N°deincubados que generan empleo
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Grafico 22: Montos totales y promedio (por empresa) de empleos generados por afio

Empleo total en las empresas apoyadas Empleo promedio por empresa apoyada

2009 2009

30,0 40,0 50,0

2007

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 0,0 10,0 20,0

B Totalde empleos porafio B Empleos promedio porempresa

Nota: Empleo promedio solo considera a empresas que tienen al menos un trabajador.

Gréfico 23: Montos totales y promedio (por empresa) de empleos generados por afio

Empleo total en las empresas apoyadas Empleo promedio por empresa apoyada
(N° de trabajadores) (N° de trabajadores)

2009 2009
2008 2008
2007 2007
(I) 1.0IOO 2.0IOO 3.(;00 4.0IOO 0:0 2(;,0 4(;,0 60I,0 80I,0 10I0,O 12I0,0

B OtrasIncubadoras M Incubadoras Antiglias B OtrasIncubadoras M Incubadoras Antiguas

Nota: Empleo promedio solo considera a empresas que tienen al menos un trabajador.
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Grdfico 24: Montos totales y promedio (por empresa) de empleos generados durante 2009, por regién

Empresas que generan empleo por Empleo promedio generado en 2009
region (afio 2009) (N° de trabajadores)

0 50 100 150 200 0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

B N°de empresas que generaron empleo en 2009 B Empleo promedio generado en 2009
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D. Ventas

Los grdficos 25 a 33, nos muestran el nimero de empresas que generaron ventas en cada afio asi como los
montos totales y montos promedios de ventas generadas, desagregadas por tipo de incubadora, afio
calendario, regién y antigiedad de las empresas. Para calcular el promedio solo se toman en cuenta las
empresas que generaron ventas para cada desagregacion. Se extrajo de la muestra los datos reportados
por la empresa trabajando.com, de la incubadora Endeavor, debido a que reporta ventas para 2008 de
MM$1.488.112, lo que sesga el andlisis para dicho afo.

Grafico 25: Numero de empresas que generan ventas

Empresas que generan ventas

2010

2009
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2008 171

2007

|
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B N°de empresas que generan ventas
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Grafico 26: Ventas totales y promedio (por empresa) por afio

Ventas totales Ventas promedio

2010 2010

2009 115.762 2009

2008 119.124 2008 701

2007 2007

Il
L

50.000 100.000 150.000 0 200 400 600 800

o

M Ventas totales en millones de pesos de 2012 M Ventas promedio porempresaen millones de pesos de 2012

Grafico 27: Numero de empresas que generan ventas por tipo de incubadora y afio

N° de empresas que generan ventas por tipo de incubadora
250 ~
197 208
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Grafico 28: Ventas totales por tipo de incubadora y afio (millones de pesos de 2012)
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Grafico 29: Ventas promedio por tipo de incubadora y afio (millones de pesos de 2012)

Ventas promedio por tipo de incubadora (MMS de 2012)
4.500 1 4.219
4.000
3.500
3.000 2.869
2.500
2.000
1.500
1.000 886

500

2007 2008 2009 2010

B |ncubadoras antiguas M Otrasincubadoras Incubadoras nuevas

Grdfico 30: Ventas anuales promedio por empresa, reportadas por regién (millones de pesos de 2012)

Ventas anuales promedio por empresa, reportadas
por region, periodo 2007-2010 (MMS de 2012)

XV | o
Xil | o
Xi ] 0
Vi ] 0
vV | o
m o
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900  1.000

B Ventas anuales promedio porempresa, presentadas por regién en MMS$ 2012 para el
periodo 2007-2010

Unidad de Monitoreo y Evaluaciéon — Gerencia de Estrategia y Estudios CORFO Pdagina 28



[REPORTE INDICADORES DE RESULTADOS INCUBADORAS DE NEGOCIOS — INNOVA MARZO 2012]

Grafico 31: Numero de empresas que generan ventas por tiempo transcurrido desde el inicio de actividades
(millones de pesos de 2012)

Empresas que reportan ventas por
antigiiedad

Enel afio de inicio de
actividades

Unafio despues 163

|

Dos afios despues 116

Tres afios despues

100 200

|

B N°de empresas que reportan ventas porafio transcurrido
desde elinicio de actividades (incluye ventasiguales a cero)

Grafico 32: Ventas totales y ventas promedio por empresa por tiempo transcurrido desde el inicio de
actividades (millones de pesos de 2012)

Ventas totales por antigiiedad de la Ventas promedio por antigiiedad de la
empresa(en MMS de 2012) empresa (en MMS$ de 2012)

Enel afio de inicio de 181208 Enel afio de inicio de h
actividades actividades

Unafio despues 16.756 Unafio después

Dos afios despues m Dos afios después

T T
0 500

0 20.000 40.000 60.000 1.000

B Ventas totales por tiempo transcurrido desde elinicio de M Ventas promedio porempresa portiempo transcurrido
actividades (MMS$2012) desde elinicio de actividades (MMS$ 2012)
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Grafico 33: Tamaiio de las empresas incubadas al tercer afio de vida

Tamaiio de las empresas apoyadas al
tercer ainode vida
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E. Aumento de ventas.

A continuacién se presenta los grdficos 34 a 44, que dan cuenta del porcentaje de empresas incubadas que
aumentaron sus ventas, asi como las variaciones totales y promedios de las mismas, por regién y por afios
transcurridos desde el inicio de actividades de las empresas.

La variacién en ventas se calcula con respecto al afio previo salvo que se indique expresamente lo contrario
en el gréfico.

Grdéfico 34: NUmero y porcentaje de empresas que aumentan sus ventas por afio

N° de empresas que aumentan ventas % de empresas que aumentan ventas

2010 2010

2008 78,4%
2008

[
T

T 1

0,0% 20,0% 40,0 60,0 80,0 100,0%
0 50 100 150
B Porcentaje de empresas que aumentd sus ventas

B Numero de empresas que aumentan sus ventas (respecto altotal de empresas que reportan ventas)
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Grdéfico 35: Porcentaje de empresas que aumentas més de un 30 y un 50% sus ventas

Porcentaje de empresas que aumentan
sus ventas mas de 30%
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

B Porcentaje de empresas que aumentd sus ventas mas de
30% (respectoaltotal de empresas que reportan ventas)

Porcentaje de empresas que aumentan
ventas mas de un 50%
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0,0% 10,0% 20,0 30,0% 40,0% 50,0%

B Porcentaje de empresas que aumentd sus ventas mas de
50% (respecto altotal de empresas que reportan ventas)

El gréfico 36 muestra el porcentaje de empresas que aumentd sus ventas en el periodo consultado. Se
considera en el cdleulo la variacién entre los afios 2007 y 2010, para aquellas empresas que generaron
ventas durante el afio 2007, y la variacién entre 2008 y 2010 para aquellos que no presentaron ventas

durante 2007 pero si durante 2008.

Grafico 36: Porcentaje de empresas que aumentaron sus ventas en el periodo

% de empresas que aumentan ventas
enel periodo2007-2010

B Porcentaje de empresas que aumento sus ventas
en el periodo 2007 -2010

Unidad de Monitoreo y Evaluaciéon — Gerencia de Estrategia y Estudios CORFO

Pdagina 32



[REPORTE INDICADORES DE RESULTADOS INCUBADORAS DE NEGOCIOS — INNOVA MARZO 2012]

Grafico 37: Cambio porcentual promedio de las ventas de las empresas apoyadas

Cambio porcentual promedio de las ventas

2010 158,0%

2009 82,3%
2008 210,9%

0,0% 50,0% 100,0% 150,0% 200,0% 250,0%

B Promedio simple de los cambios porcentuales enventas de las
empresas apoyadas

El gréfico 37 representa el promedio simple de las variaciones porcentuales en ventas de las empresas que
presentaron variacién en cada afio respectivo. Por su parte, el grafico 38 presenta la variacién porcentual
de las ventas totales generadas por las empresas apoyadas de cada afio respecto al afo anterior, asi
como la variacién porcentual en las ventas promedio por empresa de cada afo.

Grdfico 38: Cambio porcentual en las ventas totales de cada afio y en las ventas promedio por empresa

Cambio porcentual en las ventas totales Cambio porcentual en las ventas
de cada afo promedio por empresa
2010 L} 2010 | 0,7%

2009 § -3% -29,4%

2008 104% 2008
-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% -40,0% -20,0% 0,0% 20,0% 40,0%
B Cambio porcentualde las ventas totales generadas por las B Cambio porcentual de las ventas promedio generadas por
empresasincubadas de un afio a otro las empresasincubadas en cada afio
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Grafico 39: Cambio porcentual promedio de las ventas por tipo de incubadora

Cambio promedio de las ventas por tipo de
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Finalmente, los graficos 40 a 44 presentan las variaciones promedio de las ventas segin los afios de vida
de las empresas, contados desde el afio de inicio de actividades. Los resultados son presentados de forma
agregada, por tipo de incubadora, y por regiéon de la incubadora:

Grafico 40: Cambio promedio de las ventas por antigiedad de la empresa

Cambio el las Ventas promedio por
antigiiedad de la empresa

Al cuarto afio de vida 181%
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transcurrido desde elinicio de actividades

Grdfico 41: Cambio promedio de las ventas por tipo de incubadora y antigiedad de la empresa

Cambio promedio de las ventas por tipo de
incubadoray antigiiedad de la empresa
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Grafico 42: Variacién de ventas promedio por empresa en el primer afio de vida, presentado por regién

Variacién de ventas promedio por region el primer
ano de vida
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Grdfico 43: Variacién de ventas promedio por empresa en el segundo afio de vida, presentado por regién

Variacion de ventas promedio por region el segundo
ano de vida
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Grdfico 44: Variacién de ventas promedio por empresa en el segundo afio de vida, presentado por regién

Variacion de ventas promedio por region el tercer
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