
1

S4LatAm –
Estrategias de Especialización para la 
sostenibilidad en América Latina 

Fatime Barbara Hegyi, PhD

“Reimpulsando la reactivación sostenible en tiempos de Coronavirus”



2

Estrategias de Especialización para la sostenibilidad en América 
Latina

El objectivo:

Confirmar el potencial del enfoque 

de Especialización de la Union 

Europea para orientar el desarrollo 

territorial impulsado por la 

innovación, en consonancia con 

los principios de desarrollo 

sostenible.

Países internacionales: cooperación estructurada

Países internacionales: expresaron interés en S3
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Análisis comparativo: implicaciones y desafíos de promover un concepto 
basado en la especialización en América Latina

Análisis de los desafíos al implementar la política regional de 
innovación basada en especialización:

❑ implicaciones y desafíos de promover un concepto de 
política de innovación basada en la especialización,

❑ disposición para comenzar a desarrollar una innovación 
basada en una agenda de especialisacion considerando 
todos los determinantes del sistema y las interconexiones del 
sistema de innovación,

❑ un marco comparativo entre paises de Latinoamérica.



4

Confirmar el potencial del concepto de política de 

especialización de la Unión Europea para orientar el desarrollo 

territorial impulsado por la innovación a nivel regional:

❑ Elementos generales de las estrategias de innovación y 

especializacion,

❑ Capacidad institutional,

❑ Participacion de los agentes del Sistema de innovacion,

❑ Elementos especificos de la estrategia de investigacion e 

innovación.

Encuesta sobre las Estrategias de Especialización en Latinoamérica

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/LatAm_2021_v2

https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/LatAm_2021_v2


5

❑ Dinámica y pronóstico de crecimiento y aptitud 

sectorial (sector fitness) junto con clases de 

complejidad y pronóstico de sectores,

❑ Cuantificación de la relación (relatedness) de 

sectores / áreas tecnológicas con posible 

ventaja competitiva

❑ Análisis de huellas digitales tecnológicas de 

productos seleccionados con ventaja 

competitiva

Análisis de potencial de crecimiento

Fuente: Pugliese and Tacchella (2020)
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Recomendaciones de políticas vinculadas 

a los sistemas de seguimiento y 

evaluación basados en 7 años de 

experiencia en políticas:

Evalúando el contenido de los sistemas de 

evaluación y seguimiento que permiten y 

contribuyen a un proceso cíclico de 

aprendizaje de políticas para mejorar el 

diseño y los mecanismos de políticas.

Evaluación de procesos: systemas de seguimento y evaluación

Fuente: Hegyi & Prota (2021)
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Vincular a los actores de la investigación y la 

innovación con las partes interesadas de la 

industria para aprovechar las 

complementariedades en el desarrollo de 

productos y el diseño de procesos:

❑ Centrándo en los sectores más 

prometedores

❑ Construiendo y remodelando las 

cadenas de valor fomentando la sinergia de 

inversión entre el sector público y el privado. 

Conectando ecosistemas 
regionales de innovación

Fuente: Mariussen and Hegyi, 2020



8

Examinar hasta qué punto las diversas 

prioridades de innovación y acciones 

relacionadas están vinculadas a la 

innovación sostenible:

❑ conexión entre las estrategias de 

especialización los objetivos de desarrollo 

sostenible (ODS),

❑ capacidad de las collaboraciones 

transfronterizas para contribuir al logro de 

estos objetivos y cómo estas 

contribuciones cambian con el tiempo

❑ comprender los beneficios y las 

limitaciones de la cooperación 

interregional en el contexto del desarrollo 

sostenible

Lograr los objetivos de desarrollo sostenible a través 
de acciones de innovación colaborativas 
transfronterizas

Fuente: Rakhmatullin and Hegyi, 2021
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Fuente: Hegyi, Zhu and Janosov, 2021 and Galan-Muros and Hegyi, 2021

Midiendo el impacto de los distritos de innovación

Reconociendo el posible impacto social y 
económico del distrito de innovación en el 
desarrollo regional

❑ una metodología para identificar y 
medir la concentración geográfica de las 
actividades de innovación 

❑ puede permitir la experimentación de 
políticas y la prueba de nuevas 
herramientas de políticas
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Fuente: Hegyi, Bobely and Bekesi, 2020. 

Medir los factores de la actitud de liderazgo en las políticas públicas

Marco que analiza el efecto del liderazgo de 
colaboración transfronterizas en la motivación y 
la sostenibilidad a largo plazo de sus 
operaciones

❑ aplicar a cualquier configuración de red que 
tenga una estructura de gobierno con un 
liderazgo claro,

❑ con el ajuste de prácticas de liderazgo, la 
motivación se puede mejorar a niveles óptimos 
y, a través de reevaluaciones regulares.
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