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NOTA 1: Formato de letra: Calibri. Tamaño 11 pto. Párrafo: espacio sencillo y justificado.

NOTA 2: Todo lo que está en letra cursiva y azul debe borrarse, sólo son notas aclaratorias.
IMPLEMENTACION PLAN ESTRATEGICO – CIENCIA E INNOVACION AL 2030
La información solicitada en este archivo deberá completarse y adjuntarse a la postulación.
NOTA 1: Formato de letra: Calibri. Tamaño 11 pto. Párrafo: espacio sencillo y justificado. Formato de entrega: Word.
NOTA 2: Todo lo que está en letra cursiva y azul debe borrarse, sólo son notas aclaratorias.

Nota 3: se recomienda que este formulario sea entregado en inglés y español toda vez que será evaluado por expertos internacionales 
	TITULO DEL PROYECTO
	


TIPO DE POSTULACIÓN (marque con una X)

	INDIVIDUAL
	
	

	
	
	

	CONJUNTA
	
	


Si la postulación es Asociativa, la siguiente tabla debe ser completada para cada Beneficiario (MANDATARIO Y MANDANTES)
Deberá entregar en sistema de postulación en línea el Anexo Antecedentes legales de todos los participantes (mandatarios y mandantes), asociados, de acuerdo con lo indicado en el numeral 3,6 de las Bases Administrativas Generales.

NOMBRE BENEFICIARIO: 

BENEFICIARIO (OBLIGATORIOS)

	Nombre
	

	Razón Social
	

	Nombre Representante Legal
	


DIRECTOR DE PROYECTO: 

	Nombre Director del Proyecto
	

	Cargo institucional
	

	Nombre Institución a la cual pertenece
	

	Teléfono 
	

	Email 
	


Sub-DIRECTOR DE PROYECTO: 

	Nombre Director del Proyecto
	

	Cargo institucional
	

	Nombre Institución a la cual pertenece
	

	Teléfono 
	

	Email 
	


Si la postulación incluye uno o más Asociados, completar la tabla siguiente para cada uno de ellos
NOMBRE DEL ASOCIADO: 

	Nombre Director del Proyecto
	

	Nombre Institución a la cual pertenece
	

	Teléfono 
	

	Email 
	


RESUMEN EJECUTIVO
Proporcione un resumen ejecutivo de no menos de 3 páginas y no más de 5 páginas. Todas las secciones deben ser referenciadas.
1. BENEFICIARIA(S) Y EQUIPO DE TRABAJO

1.1 Antecedentes de la(s) beneficiaria(s) 
En caso de postulaciones conjuntas, los siguientes elementos deberán ser completados para cada beneficiaria. 
(Cinco páginas como máximo por beneficiaria)
Adjuntar en el sistema de postulación en línea el Anexo: Contrato(s) de mandato según Anexo N°2 de las Bases Técnicas (obligatorio para postulaciones conjuntas)

a) Antecedentes de la Institución
Antecedentes de la institución, describiendo en forma resumida tamaño, estructura organizacional (tanto de la Universidad como de la facultad de ciencias básicas), carreras de pre y posgrado que imparte (del Anexo Nª 1 de las Bases Técnicas).
La información relacionada con las universidades debe presentarse brevemente, haciendo referencia principalmente a las facultades participantes.

Máximo una página.
Se debe completar y adjuntar a la sección correspondiente del sistema de postulación en línea, Anexo Programa y Score Ciencia 2030. 

Incluir tabla resumen del cálculo del SCORE de cada universidad y agregado del proyecto (para postulaciones conjuntas)

Ej: Beneficiario 1 (B1) – Beneficiario 2 (B2)- …Beneficiario n (Bn)

	Universidad/Consorcio
	Grado Académico
	SCORE*
	SCORE TOTAL

	B1-B2-…Bn
	Carrera Pregrado 1, 2…n 
	Cantidad de alumnos matriculados X 1
	= ∑ (Score Pregrado + Score Magíster + Score Doctorado)  

	B1-B2-…Bn
	Magister Acreditados 1, 2…n
	Cantidad de alumnos matriculados X 2
	

	B1-B2-…Bn
	Doctorados Acreditados 1, 2…n
	Cantidad de alumnos matriculados X 4
	


b) Motivación

Máximo una página.

Indicar las razones que motiva a los participantes, los beneficios esperados al ejecutar este proyecto y como éstos incidirán en la institución (en este punto NO se refiere a los resultados esperados del proyecto) 

Informar el mecanismo a través del cual se asume el compromiso de las autoridades en la implementación del plan, explicitando, además, los roles del Rector(a), Consejos superiores, académicos o equivalentes, y del (de la) decan@ (o equivalente) de la facultad(es) y dentro de la estructura organizacional del proyecto. 
En el caso de postulaciones consorciadas, indicar los factores que los diferencian y que aporta cada uno de los participantes en el proyecto y como éstos se integran para el logro de las sinergias del consorcio. 

c) Iniciativas de la facultad de ciencias básicas relacionadas al proyecto. 

Complete la siguiente tabla referente a otros programas (MECESUP, ING 2030, CDI, u otros pertinentes) que permita establecer la situación base en que la facultad se encuentra trabajando en su modernización o actualización, alineada a los objetivos del presente programa. Puede incluir programas concluidos dentro de los 3 años anteriores. 
	Nombre del Programa o Proyecto Institucional
	Fuente de Financiamiento
	Estado
	Alcances
	Resultados Obtenidos / Esperados
	Fecha inicio/fecha término

	
	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


1.2 Equipo de trabajo
a) Organigrama

Organigrama/Estructura del equipo de trabajo propuesto para la gestión e implementación del “Plan estratégico”. 
b) Equipo y Roles 
(Cinco páginas como máximo)
Detalle de los miembros del equipo que participará en la Implementación del Plan Estratégico en la(s) facultad (es), incluyendo las funciones de cada profesional, su dedicación y un resumen del currículo (formación, capacidades técnicas, capacidades de gestión y experiencia). Señalar, además, la pre-existencia o no del equipo que participa del proyecto. 
En el caso de postulaciones consorciadas especificar lo anterior para cada beneficiario, junto con los mecanismos a través de los cuales se coordinará la operación de las entidades participantes. 
Además, especificar la unidad o división que estará a cargo del seguimiento interno del proyecto, describiendo sus responsabilidades y atribuciones.

Se podrá agregar cualquier otro antecedente que se considere necesario para demostrar experiencia en gestión y diseño de estrategias, carácter multidisciplinario y complementariedad en el equipo.
Complete la siguiente tabla resumen:

	Nombre del profesional
	Cargo en la institución
	
Personal preexistente
(Si/No)
	Interno/externo
	Formación
	Experiencia destacable en ámbitos del proyecto
	Funciones en el proyecto
	HH de dedicación/Mes

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


En Anexo Curriculum del Equipo de trabajo, completar la información, con un máximo de 2 páginas cada uno. 
2. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL
2.1 Diagnóstico

a) Caracterización

(5 páginas como máximo)
Este punto debe entregar una descripción de las facultades participantes, abordando tanto el modelo de educación (de pre y posgrado), como de investigación y desarrollo. Esto incluye recursos humanos, laboratorios, tecnologías disponibles, equipamiento. Además, las líneas de investigación, servicios tecnológicos, y acciones relacionadas a la vinculación con la industria y la sociedad. 

Debe incluir:
· Un análisis general respecto de alumnos, docentes e investigadores de las facultades de ciencias que integran el proyecto. 
· Un análisis de las instituciones en que se desempeñan los egresados, tanto de pre como posgrado.
· El estado actual de las capacidades identificadas en Recursos Humanos, de laboratorios e infraestructura y financieros.

· Se podrán agregar los demás programas que no están incluidos en el Anexo N°1 de las Bases Técnicas o en 4.1.2 d, siempre que estén dictados por la Facultad de Ciencias correspondiente.
Tenga en cuenta:

· Para  postulaciones consorciadas,  todos los contenidos del diagnóstico deben detallarse para todos los participantes. 
· Incluir la perspectiva de genero en el análisis del diagnóstico tanto para académicos e investigadores como para las estudiantes.

· Incluir en el caso que existan colaboraciones vigentes entre los participantes.
Se deberá completar la información solicitada respecto a la línea base y metas contenido en el documento Excel “Línea Base y Metas “Implementación plan estratégico Ciencia e Innovación 2030”. Además, entregar en anexo las metodologías de cálculo de: los indicadores, metas y proyecciones. 
b) Acciones ejecutadas relacionadas con I+D+i+e
 de la facultad.

Identificar las acciones en ejecución de la facultad de ciencias básicas, cuyo objetivo contribuya a la I+D, innovación, transferencia tecnológica y emprendimiento de base científico-tecnológica, vinculación con la sociedad, industria y con entidades internacionales, identificando alcance, disciplina científica o tecnológica, sector de destino, monto y la fuente de financiamiento y/o el contratante. Incluya los proyectos del programa Fondecyt de Conicyt o ANID.
Tabla b.1) Para proyectos de I+D(2)
	Nombre Proyecto
	Fuente(s) Financiamiento
	Entidad Ejecutora(
)
	Presupuesto total en $ MM
	Alcance
	Fecha de Adjudicación/

Término
	Disciplina científica principal
	Sector de actividad socio-económica (NABS)


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Tabla b.2) Para proyectos de Innovación

	Nombre Proyecto
	Entidad ejecutora
(
)
	Presupuesto total en $ MM
	Fuente(s) Financiamiento
	Alcance
	Fecha Adjudicación/

Término
	Disciplina científica principal
	Sector de actividad socio-económica


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Tabla b.3) Proyectos de Emprendimiento de Base científico-tecnológica.

	Nombre del proyecto
	Fuente(s) de Financiamiento
	Entidad a cargo del proyecto(
)
	Presupuesto total en $ MM
	Alcance
	Fecha Adjudicación/

Término
	Disciplina científica principal
	Sector de actividad socio-económica


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Tabla b.4) Otras acciones.

	Acciones (nombre)
	Fuente(s) de Financiamiento
	Entidad a cargo del proyecto(
)
	Presupuesto total en $ MM
	Alcance
	Fecha de Adjudicación/

Término
	Disciplina científica principal
	Sector de actividad socio-económica


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


c) Cambio curricular

Señalar el último cambio curricular realizado. En este último caso, debe explicarse los cambios en proceso, fechas de las etapas a ejecutar y nuevos diseños curriculares.
3. BENCHMARKING E IDENTIFICACIÓN DE BRECHAS
3.1 Benchmarking

(Cinco páginas como máximo)
Describir los aspectos más relevantes de las universidades de referencia utilizadas para delinear el plan estratégico. Debe contener un análisis cualitativo y cuantitativo respecto de: el modelo de educación (de pre y posgrado), investigación y desarrollo, transferencia tecnológica, innovación, emprendimiento de base científico-tecnológico y conexión con el medio de las entidades revisadas. 
Además, incluir los fundamentos para la elección de estas entidades de referencia.

Importante considerar:

•
Entregar detalles en Anexos.

•
No entregar fotos en el documento principal ni en los anexos.

Completar la siguiente tabla resumen con la información de los indicadores utilizados para el análisis del benchmarking con las entidades reconocidas como referentes.

Tabla 1: Indicadores benchmarking
	Nombre del indicador
	Beneficiario
	Nombre Entidad referente 1
	Nombre Entidad referente 2

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


3.2 Brechas
(Dos páginas como máximo)
Especificar las brechas identificadas. Estas brechas también deben estar identificadas en función de los modelos de educación utilizados (de pre y posgrado), actividades de investigación y desarrollo, transferencia tecnológica, innovación, emprendimiento de base científico-tecnológico y los mecanismos existentes para vincularse con el entorno socio económico, tanto para sus alumnos como para los investigadores y académicos. 
Incluir un resumen de las buenas prácticas identificadas en las universidades de referencia analizadas.

Adicionalmente deben entregar un cuadro resumen siguiendo la siguiente estructura:
	bRECHA
	estado actual institucional
	PRACTICA IDENTIFICADA EN EL BENCHMARKING

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4. PLAN DE ACCIÓN E IMPLEMENTACIÓN
4.1 Estrategia 
(Máximo 1 pagina)
Debe explicitar la estrategia general diseñada para implementar la transformación de la(s) facultad (es).
La estrategia debe contener los objetivos generales y resultados esperados de la implementación del plan. Estos deben establecerse en proyecciones a corto, mediano y largo plazo.

En este punto debe incluir:
· Una descripción de cómo se abordarán las brechas y las deficiencias identificadas en los puntos anteriores

· Las acciones de cooperación con otras Facultades tales como ingeniería, agronomía y veterinaria, y con otras entidades con las cuáles se han establecido relaciones, ya sean nacionales e internacionales, actores de la industria, entre otros.
· Las áreas de priorización
En los casos de consorcios los aspectos que abordarán en conjunto y los que serán abordados en forma individual por cada universidad participante.
4.2 Plan de Acción

(2 páginas como máximo) 

Este plan debe contener las actividades que se realizarán para lograr la transformación de la facultad (o equivalente), el cual debe ser concordante con los objetivos del programa y con la obtención de los resultados esperados. Debe destacarse en los procesos del plan la participación de miembros de la industria y actores no académicos.
El plan de acción en específico debe desplegarse en los siguientes aspectos:

a) Gobernanza y sinergias

(2 páginas como máximo) 

Descripción del modelo institucional de coordinación a nivel interno de cada facultad y universidad, explicitando el rol de cada parte integrante. Y en caso de ser postulación conjunta, también entre las universidades asociadas. Este modelo deberá velar por la adicionalidad de esta iniciativa por sobre los mecanismos tradicionales de colaboración, de forma que el proyecto genere las sinergias esperadas.
El plan de implementación del modelo institucional descrito debe asegurar la gobernanza en el mediano y largo plazo, a nivel interno, de cada facultad y universidad, como también universidades asociadas. 
Se valorará positivamente que en la gobernanza se incluyan representantes de la industria a través de algún órgano colegiado.
Describir las iniciativas más relevantes que serán ejecutadas durante el período de implementación del plan estratégico que fomenten la participación de la comunidad académica y estudiantil de la facultad.

En este punto debe abordar un análisis de la situación actual de los reglamentos y políticas institucionales.
Para el caso de los consorcios debe explicitarse los acuerdos entre universidades que están ya formalizados o en vías de ello, de modo de facilitar el trabajo conjunto. 

b) Armonización en mallas curriculares 

(3 páginas como máximo) 

Esta sección debe describir las acciones que llevarán a cabo para que los programas de formación de pre y pos grado, incorporen la innovación y emprendimiento basada en ciencias, así como nuevas metodologías pedagógicas, o la incorporación de incentivos a la realización de actividades vinculadas a la industria. 

Cuando sea necesario, esta sección debe describir:

- La participación de estudiantes de posgrado en actividades extracurriculares que son complementarias al plan.
- La visión estratégica de la escuela, así como las actividades específicas para homologar los avances en la armonización curricular de los programas entre las universidades participantes.

- Las sinergias que se crearán entre este proyecto y otras iniciativas, tales como los programas de innovación basados en ciencia implementados en las facultades y / o los centros de I + D + i cofinanciados por el Ministerio de Educación, Ministerio de Ciencias Tecnología Conocimiento e Innovación, ANID, FIA y CORFO.

En el caso de que el proyecto conjunto dé relevancia este punto, debe incluir el modelo a trabajar de forma consorciada, en actividades tales como movilidad estudiantil inter consorcio, tesis integradas por estudiantes de las universidades participantes, programas de estudio conjuntos, entre otros.
c) Vinculación con el entorno socio económico
(3 páginas como máximo)

En este punto se debe explicitar las acciones que implementaran aumentar las actividades de I+D vinculadas al entorno socio económico, ya sea industria, entidades públicas u otros actores. Debe incluir además, acciones para incentivar la participación de todos los actores en ellas. 

Este plan y sus actividades deben especificar mecanismos para la inclusión de estudiantes. 
El plan de actividades debe contener al menos tres proyectos piloto de rápida implementación tecnológica que tengan un enfoque que potencie la relación con la industria y refuerce la multi e interdisciplinaridad, tanto dentro como fuera de la(s) facultad(es). Estos proyectos de rápida implementación deben ser proyectos que realicen aplicaciones prácticas de conocimientos generados en la(s) facultad (es) en el diseño o mejoramiento de un producto, servicio, proceso industrial, maquinaria o equipo que será llevado a los mercados. 
Entregar en Anexos detalles de proyectos piloto, en el caso que ya se encuentren seleccionados. En caso contrario, especificar el proceso de selección de los proyectos y plazos y montos para ejecutarlos. 

Cuando sea necesario, esta sección puede incluir iniciativas para superar las deficiencias existentes que las facultades puedan tener en esta área. Reforzando las capacidades de I + D + i en recursos humanos, equipamiento, u otros, que permita crear una masa crítica de conocimiento científico y tecnológico, a medio y largo plazo. 
Además, incluir los mecanismos que se implementarán para fortalecer la transferencia tecnológica y el emprendimiento de base científica-tecnológica al interior de la comunidad universitaria.
En el caso que existan al interior de cada universidad, definir mecanismos de coordinación con la institucionalidad a cargo de transferencia tecnológica, unidades a cargo del emprendimiento
Esta estrategia debe considerar la vinculación de las actividades que realiza la facultad tanto para la formación de sus estudiantes como las actividades de investigación y desarrollo.
d)     Participación y liderazgo de mujeres en la comunidad académica

(Máximo 2 páginas) 
Se debe diseñar un plan con acciones específico para incentivar la participación femenina tanto en el número de académicos, investigadores como de estudiantes a nivel de Facultad(es); en particular, de acciones para incorporar más mujeres en lugares de liderazgo en la comunidad universitaria. 

e)     Plan de seguimiento y monitoreo del Plan Estratégico
La propuesta debe incluir un plan de seguimiento y monitoreo para la implementación de la estrategia que se defina. 

Además, especificar la unidad o división que estará a cargo del seguimiento interno del proyecto, describiendo sus responsabilidades y atribuciones.

f) compromiso institucional
En este punto se debe definir los siguientes aspectos: 
· Acciones que el (los) beneficiario(s) ejecutará para asegurar la participación y adhesión de la comunidad académica y estudiantil de la facultad en el diseño del plan estratégico.
· Explicitar la forma en que logrará las sinergias con el proyecto de ingeniería 2030 ejecutado por la facultad de ingeniería, con las facultades de agronomía y veterinaria si fuera el caso de la universidad(es) en particular.
· Capacidad de la propuesta para asegurar la sustentabilidad de largo plazo de la transformación de la facultad de ciencias, a través de elementos como, la creación de una institucionalidad ad-hoc, una estrategia de financiamiento coherente, incluyendo las metodologías y actividades que serán utilizadas para ello.
· Creación de institucionalidad ad-hoc al proyecto que permita la sustentabilidad del cambio en la(s) Facultad(es).
Agregar:

· Carta de compromiso institucional de las máximas autoridades institucionales según formato Anexo Cartas Compromiso institucional de la (s) más alta (s) autoridad(es) del postulante beneficiario (mandatario y mandante(s)).
· Subir al sistema de postulación en línea en Anexo, una carta que compromete al equipo directivo y académicos, en la gestión del cambio institucional, de cada universidad participante, según formato Anexo Cartas de Compromiso. 

g) Plan de mitigación de riesgos asociados a la ejecución del proyecto.

Deben incluir un análisis de riesgos, identificando los factores críticos de éxito y fracaso, y generar un plan de mitigación de esos riesgos.

5. PLAN DE TRABAJO
Entregue en este punto una carta Gantt resumida con macro actividades.

Complete y adjunte el archivo Excel Form N°2 “Plan de Trabajo y Detalle Presupuesto”, en la sección correspondiente del sistema de postulación en línea.
Considere el tipo de actividades financiables mencionadas en el numeral de las 7 Bases Técnicas.

6. PRESUPUESTO
Se debe elaborar de acuerdo a las cuentas presupuestarias: “Recursos Humanos”, “Gastos de Operación”, “Gastos de inversión” y “Gastos de Administración”, descritas en el subnumeral 3.4 de las Bases Administrativas Generales. Se deberá especificar el cofinanciamiento solicitado a Corfo y el monto de los aportes pecuniarios comprometidos por los participantes.

Considere el tipo de actividades financiables mencionadas en el numeral de las 7 Bases Técnicas.

Además, complete y adjunte en el sistema de postulación en línea el archivo Excel Form N°3 Plan de Trabajo y Detalle del Presupuesto en la sección correspondiente.
Resumen del Presupuesto

	RESUMEN DE CUENTAS PRESUPUESTARIAS

	 
	Corfo
	Beneficiario
	Beneficiario Mandante
	Beneficiarios Mandatarios
	Otros participantes
	TOTAL 

	Recursos Humanos
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                    - 
	$                    - 

	Gastos Operacionales
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                    - 
	$                    - 

	Gastos Administrativos
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                    - 
	$                    - 

	Gastos de Inversión
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                    - 
	$                    - 

	Total
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                     - 
	$                    - 
	$                    - 

















� Personal Preexistente: Se entiende por personal preexistente el que este contratado por el aportante al momento del cierre del respectivo llamado a concurso del presente instrumento de financiamiento. CORFO


� I+D: según Manual de Frascati (2015).


� Entidad al interior de la facultad a cargo de la ejecución del proyecto, Centro de I+D, incubadora, oficina de transferencia, entre otros. En este casillero se puede considerar a personas para el caso de proyectos financiados por Fondecyt.


� NABS: Nomenclature for the Analysis and Comparison of Scientific Programmes and Budgets (2007)


� Entidad al interior de la facultad a cargo de la ejecución del proyecto, puede ser Centro de I+D, incubadora, oficina de transferencia, entre otros.


� NABS: Nomenclature for the Analysis and Comparison of Scientific Programmes and Budgets


� Entidad al interior de la facultad a cargo de la ejecución del proyecto, puede ser Centro de I+D, incubadora, oficina de transferencia, entre otros.


� NABS: Nomenclature for the Analysis and Comparison of Scientific Programmes and Budgets


� Entidad al interior de la facultad a cargo de la ejecución del proyecto, puede ser Centro de I+D, incubadora, oficina de transferencia, entre otros.


� NABS: Nomenclature for the Analysis and Comparison of Scientific Programmes and Budgets
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