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1.
ANTECEDENTES DE LA IFle BIOTEC



INTRODUCCION

La IFle de Biotecnologia es una iniciativa
conjunta publico —privada-académica
gue busca potenciar la innovacion, el
emprendimiento y la inversion en
biotecnologia, poniendo en valorla
inversion publica y privada que Chile ha

hecho en los Ultimos 15 anos.
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ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

|
Duracion Diciembre 2015 a Febrero 2018
Financiamiento Fondo de Inversion Estratégica FIE del Ministerio de Economia
Entidades co-ejecutoras: « AMCHAM
« Fundacion Imagen de Chile
« ASEMBIO
« MGMS- Ganesha Lab
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OBJETIVOS Y FOCOS DE TRABAIJO

Objetivo General: Potenciar la biotecnologia como plataforma habilitante transversal
para la sofisticacion y diversificacion productiva de sectores
estratégicos a tfravés de la articulacion y fortalecimiento de
capacidades e iniciativas existentes dentro del encadenamiento
productivo en las principales industrias nacionales y su conexion
internacional.

Focos de trabajo 1. Plan de acciones o actividades de promocién de innovacion y
emprendimiento, habilitacion regulatoria y posicionamiento
internacional.

2. Diseno de un Plan Estratégico al 2030
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EJES DE LA IFI DE BIOTECNOLOGIA

NACIONAL

Ejes 1

Condiciones habilitantes para
desarrollo y adopcién de (bio)

tecnologias

« Regulacion para fomentar Ia

innovacion biotecnoldgica

« Bienes puUblicos sectoriales, en
coordinacion con agencias

regulatorias

Ejes 2

Infraestructura critica y

capital humano

« Capacidades tecnologicas
para escalamiento y

transferencia tecnoldgica

+ Capital Humano en

bionegocios

CORFOY

Ejes 3

Emprendimiento, innovacién
e inversion para empresas

biotecnolégicas

« Aumento de inversion privada

« Fortalecimiento capacidades
y redes nacionales e
internacionales para

aceleracion y escalamiento



IFI de Biotecnologia: 2014-2018

1. Actividades y pilotos para fortalecer el ecosistema

. Propuesta
e
Visitas y aprendizaje de Apoyo experto — Traida
modelos internacionales de expertos
existentes internacionales

Coordinacién con
agencias regulatorias

Estrategia
de
Biotecnologia
al
2030
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Benchmarking y andlisis sectoriales — actualizacién de emprendimientos

compdirado agricultura, acviculfura informacién y linea base nacionales Empresas-Academia-sector
y biomedicina pl:lbliCO
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Participantes y Colaboradores de la
Estrategia de Biotecnologia 2030
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DIAGNOSTICO, ACTIVIDADES Y
PRINCIPALES RESULTADOS
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Inversion publica en I+D: Biotecnologia
como un disciplina relevante

Fondos publicos en |+D es del orden de
$258.734 millones

Mds del 50% de la inversion en [+D
publica se basa en desarrollo de
productos/ servicios o procesos

asociados a la biotecnologia.

25% de las solicitudes de patentes son
en biotecnologia, siendo el segundo
sector con mayores patentes

concedidas en el exterior.

Principales areas disciplinares donde se han distribuido los fondos
de apoyo a la I+D aplicada de CORFO, FONDEF y FIA.
(Elaboracidén propia con base en datos de CONICYT, CORFO y FIA.)

Turismo
0%

Agropecuaria y Forestal
25%

4

Pesca y Acuicultura
20%

Alimentos

Educacion
0%

Energia
N 20%

Infraestructura y
Construccion

\ 2%
Mineria / Ingenieria
3%

7%

Otros
4%

Fuente: Transferencia tecnolégica en Chile.
Icono UDD encargado por CORFO (2016)
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Crecimiento de iniciativas de
biotecnologia nacional

14 {9 LA 200% de incremento
' l"l en empresas de biotecnologias nacionales (44/-2005 vs 107-2016).
El sector crece al 14% compuesto anual por los ultimos 10 afios.

90® 1244 Empleos en capital humano avanzado

permitiendo la absorciéon de capital humano avanzado
altamente calificado.

0 | pese a que el 57% aun se encuentran en fases de desarrollo de
producto y no poseen ventas directas, por lo que existe un potencial
futuro en ventas.

) @ Centros de investigacion @® Consorcio de investigacién
@ Empresas biotecnolégicas Farmacéuticas que realizan |+D asociados a desarrollos biotecnologicos.
G Fondos de inversién Inversionistas angeles -
| @ Incubadoras y aceleradoras @ Insumos y equipamiento ‘ Agroindustria ’ acuicultura y salud
Organizaciones y Fundaciones Universidad @ Family Offices ‘ son los sectores productivos mas relevantes donde

l. | | ‘ - impactan los desarrollos biotecnolégicos.

FUENTE: IFI Biotecnologia (2016), Corfo
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Pero...todavia limitada transferencia de

resultados al mercado

« Lainversidon publica no ha tenido una contraparte
significativa en inversion privada en dreas
asociadas a biotecnologia.

* En el mundo universitario, si bien ha habido
importantes avances, los resultados en
biotecnologia representan un 10% de los
licenciamientos y un 1,2% de los spin offs.

« Un 43% de los emprendimientos biotecnoldgicos
actuales tiene ventas.

» Existen pocas iniciativas que llegan a

internacionalizarse.

Composicion anual de las exportaciones segin nivel tecnolégico,
como porcentaje del total exportado cada ano.

(En base a cifras de comercio en US$ corrientes)

100%
9o%...lI.....ill...

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bienes primarios Manufacturas basadas en bienes naturales
Manufacturas de baja tecnologia &l Manufacturas de tecnologia Media

- Manufacturas de alta tecnologia Otras transacciones

Fuente: Ministerio de Economia 2016
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SINTESIS DE ACTIVIDADES 2016-2018



Eje 1 - Condiciones habilitantes

Objetivo y Actividades

Asegurar la armonizacion y coherencia
regulatoria para fomentar la innovaciéon y
comercializacion de productos y servicios

biotecnoldgicos.

Crear los bienes publicos necesarios para el

ecosistema.

CORFOY

(a)Andlisis comparado de regulacion de

Terapias médicas avanzadas

(b)Diagndstico del ecosistema local en

terapias médicas avanzadas

(c) Capacitacidon en nuevas técnicas de

mejoramiento genético

(d)Mesas de trabajo entre la industria y el

ISP en dispositivos médicos
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Eje 2 - Infraestructura critica y capital humano

Objetivo (a)Andlisis comparado de estrategias de

biotecnologia en 6 paises.

El objetivo de este eje es identificar las

necesidades de Infraestructura y (b)Andlisis comparado de infraestructura

Estdndares de I+D y de capital humano tecnoldgica traslacional - 4 modelos.

para potenciar el desarrollo y la (c) Evaluacion de desarrollos biotec nacionales

transferencia tecnolégica en el sector. y andliss de brechas de estandares por

expertos internacionales en inversion en biotec.

(d)Andlisis de sectores productivos infensivos en

biotec a nivel nacional e internacional.
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Eje 3 - Emprendimiento, Innovacion e

Inversion

Objetivo

Fortalecimiento de redes: mejorar las
competencias técnicas, de fransferencia
tecnoldgica y bionegocios a través de la
especializacion de capacidades en los
programas de incubaciéon, aceleracion e
infernacionalizacion, con foco en

biotecnologia.

Financiamiento: mejorar el financiamiento y
lograr mayores incentivos para el apoyo

desde el sector privado.

(a) Misiones internacionales, Bio 2016/17, Resi 2016/17,
South  Summit: 47 emprendimientos nacionales

participantes.

(b) Actividades de capacitaciéon: 5 bootcamps con

expertos internacionales para 50 personas.

(c) Piloto de aceleradora especializada en biotec

Ganeshalab.
(d)  Didspora internacional de biotec.

(e) Encuesta vy enftrevistas con emprendimientos
nacionales para su caracterizacion, e identificacion de

puntos criticos.
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PRINCIPALES RESULTADOS Y
BRECHAS IDENTIFICADAS



Eje 1 — Condiciones habilitantes

Resultados a la fecha:
Regulacién para la
Innovacion - Pilotos de

trabajo con agencias

sectoriales

RESULTADOS

a) Regulacién para Terapias
Médicas Avanzadas TMA:

Aplicacion de estandares GLP,
GMP y GCP para TMA a partir
del 2018 por parte del ISP.
Reglamento definido una vez

que salga la Ley de Farmacos 2.

@”OECD

Asia-Pacific
Economic Cooperation

CORFOY

b) Regulacién dispositivos médicos:

Estrategia de implementacion de
reqistro voluntario de dispositivos
meédicos con estandares
infernacionales, sistema de técnico
vigilancia hasta que se apruebe la

Ley de FGrmacos 2.
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Eje 2 - Condiciones habilitantes

|
RESULTADOS
Resultados a la fecha: c) Regulacién NBT:
Regulacié | y Az,
egulacion paraid Colaboracion con SAG para tﬁga':gﬁ?gg
Innovacién - Pilotos de ,
una nueva metodologia
i i En materia de coherencia se ha
frabajo con agencias regulatoria que habilita las NBT
sectoriales on Chile trabajado con Direcon en el contexto de

la AP para promover la convergencia

ApOYo a capacitacion de regulatoria en dreas biotec.

funcionarios del SAG.

&))oEcp

Asia-Pacific
Economic Cooperation
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Eje 3 - Emprendimiento, innovacion e inversion

RESULTADOS

Resultados a la fecha: (a) Dos Programas Piloto de Aceleracion con vinculacion al
ecosistema de Massachusetts, en los que participaron 7

emprendimientos:

+ Dental TOR, seleccionado en MassChallenge, creada filial en

Estados Unidos.

« Cellus: Acuerdo de colaboracion internacional US $1,5M para

creacion de la primera fabrica regional de células madre.

* Inveran: cerrd su primera ronda de inversion, con aporte de

US $500mil y plan de expansidon regional.
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Eje 3 - Emprendimiento, innovacion e inversion

Resultados a la fecha:

RESULTADOS

(b) Participacion en Ferias Internacionales (BIO 2016/2017, RESI 2016/2017,
South Summit Colombia 2017) con exigentes procesos de seleccion y con

acompanamiento para busqueda de socios e inversionistas:
« Cellus: Acuerdo con empresa para joint venture en California

« Nutrartis: Acuerdo de distribucion y ventas con 3 distribuidores

internacionales.

« Bioingentech: Acuerdo de distribucidn y ventas con 3 empresas

intfernacionales.

« SmartFes: Ganador de South Summit Alianza del Pacifico, apoyo del

IEBusiness School para el Plan de Negocios de expansion.
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Eje 3 - Emprendimiento e innovacion

|

RESULTADOS
Resultados a la fecha: ( ¢ ) Mejoramiento en las competencias técnicas,
Fortalecimiento de transferencia tecnoldgica y bionegocios.

Sl 557 [ « 50 emprendedores capacitados

« Aceleradora especializada en biotecnologia

Ganesha Lab

« Fondos de Inversion e Inversionistas Angeles,

actualizados en tendencias en inversion biotec.
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Eje 3 - Emprendimiento, innovacion y

emprendimiento
|
RESULTADOS
Resultados a la fecha: ( d) Vinculacién con redes globales:

Redes Nacionales e ) )
Massachusetts Life Science Center

Internacionales QChile MaSS

Cambridge Innovation Center, CIC

Life Science Nation (VC especializado en biotec)

UCDavis Catalyst

—
CHILE
CALIFORNIA
COUNCIL

RedChileGlobal Biotec.
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Eje 3 - Emprendimiento, innovacion
e inversion

RESULTADOS

Resultados a la fecha: (e) Aumento de Proyectos de I+D+i, con inversion publico-privada y

nuevos mecanismos de financiamiento:

« Instrumento de Alta Tecnologia Corfo — 43% de proyectos adjudicados
en concurso 2017 son del drea biotecnologia, en parte resultado del
proceso de animacién y acompanamiento del ecosistema. Inversion

en |+D por $5400 millones de pesos (publicos y privados).

« Ajuste de los instrumentos de innovacion empresarial de Corfo (no
exige antigiedad y premia el contenido tecnoldgico), habilitando el
acceso de empresas jovenes y start ups a mejores condiciones en los

subsidios de I1+D y escalamiento.
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Brechas sistémicas que limitan el desarrollo
e impacto de la biotecnologia nacional

|

1. Escasa incorporacion de estadndares en 3. Falta de capital humano en bionegocios y
investigacion aplicada (productos/servicios) trasferencia tecnoldgica especializada en
que faciliten la fransferencia y la adopcion biotecnologia.

de fecnologics. ] _ o
4. Lineas de financiamiento no responden al

2. Falta de capacidades de escalamiento y desarrollo de productos/servicios biotecnoldgicos —

validaciéon de tecnologias para la tiempos mas largos de desarrollo y montos flexibles.

transferencia tecnoldgica y levantamiento » _ ]
5. Regulacion no alineada con nuevas fecnologias,

de capital privado (derisk).
PP ( ) necesidad de armonizar regulacion con

innovacion.
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PROPUESTA ESTRATEGIA DE
BIOTECNOLOGIA 2030
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VISION AL 2030

POSICIONAR A CHILE COMO UN POLO DE DESARROLLO DE LA BIOTECNOLOGIA
APLICADA A LOS RECURSOS NATURALES Y LA SALUD, BASADO EN UN ECOSISTEMA
VIGOROSO Y BIEN ARTICULADO DE UNIVERSIDADES, CENTROS, EMPRENDEDORES,
EMPRESAS INNOVADORAS, ACELERADORAS E INVERSIONISTAS, QUE LOGRA
IMPACTAR LA PRODUCTIVIDAD DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS NACIONALES Y
GENERAR NEGOCIOS BIOTECNOLOGICOS CON ALCANCE GLOBAL.
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Infraestructura
y capital humano

Emprendimiento
e innovacion
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Su objetivo es contar con las condiciones de
base que habiliten el desarrollo del sector,
incluyendo plataformas de interés publico
que disponibilicen y cautelen recursos
biotecnoldgicos, con sistemas de calidad y
estanddndares internacionales y una
regulacion que promueva la innovacion y el

emprendimiento.

Iniciativas propuestas

Bienes publicos :
Red de biobancos

Plataforma de recursos genéticos
endémicos

Regulacién para la Innovacion:

Observatorio regulatorio
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Red de biobancos:

— Objetivo: Creacidon de una red de biobancos, con una
gobernanza central y uso de protocolos uniformes con
estandar internacional de toma de muestra, transporte

e ingreso de la muestra, procesamiento, conservacion y Gobernanza y gestion central

almacenamiento, ademds de la gestion de datos vy
Red
biobancos

-
[ L I

Asimismo constifuir una plataforma  que recopila vy Biobancos Biobancos Biobancos
universidades hospitales clinicas

documentos bioéticos.

organiza la informacién, para toda un red de biobancos
en el pais, con la finalidad de contribuir a potenciar
iniciafivas privadas o académicas, conducentes al
desarrollo de nuevas tecnologias en salud, aplicables al
diagndstico, prevencion o terapia de una serie de

enfermedades con estdndares infernacionales.
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Plataforma de recursos genéticos Componentes:

endémicos: + Bases de datos de recursos genéticos

endémicos vegetales, microbianos y

— Objetivo: Potenciar la [+D+i basada en animales

RRGG endémicos mediante » Sistemas de acceso de RRGG:
disponibilizacién de informacién y sistemas contrato de acceso

de acceso que cumplan estdndares + Red de bancos de RRGG: con
internacionales, a fin de promover su protocolos y estGndares comunes
aplicacion en productos y servicios con + Regulacién de recursos genéticos:
propiedades diferenciadoras de alto propuesta regulatoria

potencial de mercado.

< 9
s INIA INFOR
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Observatorio regulatorio para la

innovacién&emprendimiento en biotec:

— Objetivo: Asegurar la armonizacion y coherencia regulatoria para fomentar la innovacion

y comercializacion de productos y servicios biotecnoldgicos.

« Establecer en CORFO una unidad encargada de la coordinacion regulatoria con

agencias sectoriales y comercio exterior para la coherencia regulatoria.

« Crear herramientas y mecanismos informativos que ayuden a las pequenas empresas
biotecnoldgicas a comprender los procesos regulatorios en Chile y en sus potenciales

mercados de expansion.

« Difundir informacion sobre los procesos regulatorios en el sector biotecnologia hacia
distintos grupos de interés, a fin de facilitar la comprension y aceptacion de los nuevos

productos e innovaciones desarrolladas.
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Infraestructura
y capital humano

Objetivo: Acelerar el desarrollo de productos y
servicios biotecnoldgicos basados en I+D realizada
en Chile, promoviendo la fransferencia y adopcion
de las soluciones para mejorar la productividad de
los sectores productivos nacionales, fortaleciendo
el capital humano en bionegocios y potenciando
la internacionalizacion de la industria

biotecnoldgica nacional.

Iniciativas propuestas

Plataforma traslacional de
biotecnologia

Programas de formacién de
capital humano en bionegocios



Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Infraestructura
y capital humano

— Vision: constituirse en el principal
articulador del ecosistema de
investigacion, desarrollo, innovacion e
inversion en biotecnologia en Chile,
actuando como un catalizador para
su escalamiento y proyeccion

internacional .

Universidades, Centros y Startups

1

i3ea basca

2 3
Desarroso Prueba
Jde concepto de concepto

CORFOY

< 5 6 7

Vaicacion de Validacran
proceso en ul e procasos
Laboratorio

TRL: Technology readiness level

Industria
A
Serie de Produccion
procesos
validadas



CORFOY

Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Infraestructura
y capital humano

—Andlisis comparado: se

revisaron 4 modelos

cnapulT P TRL

Research Institute

B Association

/
INsTITUTS  ZZ Fraunhofer
x M8 CARNOT

Plataforma traslacional de biotecnologia

Modelo para Chile:
« Entidad que no desarrolla investigacion propia, sino sélo presta servicios a los
actores del ecosistema de [+D+i+e.
* Infraestructura en red: accede a laboratorios y equipamiento existente en el
pais y a nivel internacional.
+ Gobernanza central y neutral, con foco en el mercado.
« Financiamiento mixto, con aporte publico para la creacidon y aporte basal en
régimen para mantencion de capacidades.
» Rolesy funciones:
v' Provee servicios de validacion y escalamiento.
v' Entrega insumos técnicos para la politica publica y la regulacion.

v' Contribuye a la especializacion del capital humano en bionegocios.
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Innovacion,
emprendimiento e
inversion

Iniciativas propuestas

—Objetivos:

« Generar nuevos mecanismos de asociacion

con inversionistas privados, que cuenten con
mecanismos de reduccion de riesgos.

« Aumentar el valor de los programas que se

presenten.

« Aumentar la probabilidad de compromisos

tempranos con los actores de |la industria

objetiva (por ejemplo, farmacéuticas), con el

fin de obtener una validacién del mercado.
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Innovacion,
emprendimiento
e inversion

Ejemplos internacionales:

foundatio
capital

BIOZEUS

Blavatnik
Biomedical
Accelerator

Fondo de inversion especializado con

acompanamiento estratégico, foco salud

—Caracteristicas: Tres tipos de fondos dependiendo del

Fondo mixto, financiamiento grado de desarrollo de |la tecnologia:

privado apalancado con fondos Pre semilla: estudios de prueba de

publicos concepto, screening de nuevos
Socios aportantes (limited productos, Plinicial, etc

partners) asociaciones « Semilla: Opfimizacion de compuestos,
gremiales, empresas, modelos en vivo, acuerdos de
universidades, hubs y family colaboracion, etc.

offices « Desarrollo: estudios preclinicos y

validaciones


https://foundationcapital.com/
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Innovacion,
emprendimiento
e inversion

Creacion de red de fondos nacionales sindicados
con fondos internacionales especializados (lideres

sindicados) para start-up nacionales y de la regidon

— Incentivar la creacion de fondos sindicados con capitales dngeles lideres

internacionales especializados por drea:

« Ellidersindicado seleccionard las « Los fondos nacionales tendrdn la
oportunidades de inversion en base @ oportunidad de conocer las
priorizacion de drea de interés, asi como el buenas practicas y evaluaciones
cumplimiento de requerimientos minimos para desarrollos biotec y ampliar
(econdmicos, mercado, Ply aspectos sus portafolios .

A( FUNDER ] JriDicATE técnicos) lo cual se determinard por
procesos de evaluacion (due diligence)

de las tfecnologias (derisk tecnoldgico).
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Ejes de la estrategia de biotecnologia al 2030

Innovacion,
emprendimiento
e inversion

Subsidio Contingente Alta Tecnologia

Instrumento en fase de
implementacion: diseno
concluido y en aprobacion
los decretos que autorizan las
coberturas.

Instrumento Corfo:

SUCO ALTA TECNOLOGIA

— Facilitar el acceso de proyectos de Alta Tecnologia a fondos de inversion de

capital de riesgo en Chile, a través de una cobertura que compensa parcialmente

pérdidas asociadas a la primera inversion.

Qué cubre®?

Hasta 70% de la pérdida de la primera
inversion del fondo de inversion de capital de
riesgo en empresa que desarrolla proyecto de
alta tecnologia (aporte de capital) con tope
de hasta 15.000 UF (600 MUSD).

A gqué proyectos aplica?e

Aplica para inversiones realizadas
con recursos de un préstamo de
una linea de crédito con CORFO.

Proyectos certificados por Innova
de Corfo.
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Implementacion de la Estrategia

I
Fase 01 (2018 - 2022) Fase 02 (2013 - 2030)
Observatorio regulatorio
Condiciones olataf e R Coneti
el A s ataforma de Recursos Genéticos
Red de Biobancos (Fases 1y 2) Red de Biobancos (Fase 3)

Plataforma Traslacional de Biotecnologia

Infraestructura

Programas de formacioén y difusién

y Capital Humano
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