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ESQUEMA N° 1: LA PLANIFICACION COMO PROCESO ESQUEMA N° 2: LA PLANIFICACION COMO METODO
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ESQUEMA N° 3
TERRITORIO, SUBSISTEMAS Y VARIABLES

Wariables: Crecimiento (PIB) y cambios en la estructura;
Ewvolucidn del emplec y desempleo; Cambios en la estructura
empresarial (sector y tamania); Articulacion entre empresas
{encadenamientos y cadenas de valor); Mercado del trabajo;
Ewvolucidn de las exportacionss; Inversidn plblica y privada
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SUBSISTEMA
ECONOMICO
PRODUCTIVO

SUBSISTEMA
INSTITUCIONAL
Y POLITICO

SUBSISTEMA
SOCIALY
CULTURAL

s

Variables: Modos de vida y costumbres de |a

Variables: Organizacion institucional: redes
ciudadanas; normas y valores compartidos
que favorecen la gobernabilidad;

Inscripcidn electoral; Preferencias politicas.

sociedad; Migraciones y cambios poblacionales;
Pobraza e indigencia; Indicadores de salud y
educacion; Percepciones sobre saguridad
ciudadana. Presencia de instituciones intermedias

(fundaciones; sindicatos, organizaciones sin fines
de lucro, clubes, organizaciones gremiales).
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Esquema N° 4
ANALISIS DE COHERENCIA DE UNA PROPUESTA ESTRATEGICA

CONVERGENCIAS
Y DIVERGENCIAS

PROPUESTAS DE
ACCION




Cuadro N° 1
PROCESO DE ELABORACION DE LA ESTRATEGIA REGIONAL

EQUIPO TECNICO

Cuadro N2 2

SECUENCIA DE ACTIVIDADES
PARA LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

Pone en marcha actividades
previas a la formulacion de la
Estratzgia, definienda su
estructura y plan de trabajo

Identifica los "grandes temas
regionales” y escenarios
posibles, come marco
orientador de |a Estrategia

Somete temas y escenarios
a la consideracion del
Intendents y del Gabinete

Analiza el plantzamients del
equips tEcnico; recomienda
prioridades y objetivos; define
arusrdos de trabajoy
responsabilidades

Examinan el contexto nacional y regional, identificanda
limitaciones y oportunidades de desarrolla para |a regicn

Analiza demandas sociales,
propuestas e iniciativas

Evalia capacidad de accidn

del Gobierno para establecer

Elabora altemiativas y propone
cursos posibles de accidn

los alcances y limites de la
propuesta estratégica

| | INTENDENTE J GABINETE | | coNsEJO REGIONAL | | ACTORES SOCIALES AT DE
ACTIVIDADES PARTICIPANTES| RESULTADD ESPERADO
TRABAID
A, ACTIVIDADES PRELIMINARES
Al Motivacion Dinamica de grupo | Equipo técnico Compromiso con la tarea
A2 Conceptos basicos Charla o cursillo Equipo técnico Base conceptual comin
A3 Caractensticas del "producto final® | Trabajo de Grupo | Equipo técnico Estructura y contenido
A4 Organizacién del trabajo Trabajo de Grupo | Equipo técnico Responsables y plazos
B. FORMULACION DE LA PROPUESTA ESTRATEGICA
B.lL Analisis del contexto nacional y L . ) "Situarse” en el momento
] Seminario o Panel | Consejo Regional )
regional politico
B.2 Construccidn de escenarios Trabajo de Grupo | Equipo técnico :;jrcp P:r“ la definicicn de
B.3 Identificacion de los L ] Temas clave en que se
"grandes temas” Trabajo de Grupo Gabinets debe actuar
B.4 Definicion de objetives Se-smpes de Equipo técnico Acuerdos de trabajo
trabajo
B.5 Dimension temritorial de la L . Pricridades por areas
estrategia Trabajo de Grupo | Gabinete territorales
Se informa y emite opinién | | Se informan, participan e
acerca de los temas, interactiian para priorizar €. VIABILIDAD DE LA PROPUESTA
objetivos y prioridades que | | demandas e iniciativas o
orientaran la Estrabegia C.1  Presentacidn de objetivos y temas | Reunidn Consejo Regional P IDI'IIE:ld:lES ¥ acuerdos de
trabajo.
C.2 Consulta cudadana sobre objetivos, | Foras, M. Actores socisles Activacion procesos de
pricridades y temas Redondas = consulta ciudadana
C.3  Analisis de demandas, propuestase | | . : - Maduracién del "Proyecta
iniciativas Trabajo de Grupo | Equipo técnico Regional’
C4  Opciones estratégicas y cursos . ; - ; L
posibles de accién Trabajo de Grupo | Equipo técnico Abanico de posibilidades
C.5  Evaluacien de la capacidad de Sesiones de Gabineta Alcances y limites de |a
Aprueba en general o accign del Gobiemo trabajo “ estrategia
madifica, la propuesta . o -
estratigica del Intendente C.5  Presentacidn del esquema de Reunidn Consejo Regional Viabilidad politica proyecto
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ANALISIS

ESTRATEGIA DE DESARROLLO REGIONAL

PARA NUBLE

 Para poder definir una propuesta de estrategia regional de
desarrollo para la nueva Region de Nuble, se debe en primer
término conocer: Modelos predominantes, Problematicas y desafios
institucionales asociados a la gestidon subnacional del desarrollo.

e Conocer la caracterizacion del territorio “Region”, desde su
perspectiva de: Poblacidon; Riqueza, Pobreza y Género; Fuerza
Laboral; Bienestar Subjetivo de los habitantes.

ESTUDIO LINEA BASE UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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ANALISIS

Desde el punto de vista metodoldgico, los principios que definen la
produccion de la EDR son fundamentalmente tres:

* El enfoque de Desarrollo Humano como perspectiva conceptual integral, que
permite articular las evidencias (sintomas y problematicas de la realidad
regional), en un ejercicio que identifica y sitla a las barreras para el desarrollo
como los ejes a partir de los cuales se configura la imagen regional.

e Las atribuciones, competencias y ambito de gobernabilidad de la regidén a nivel
subnacional, asociado a distinguir los espacios de discrecionalidad en la actuacion
del Gobierno Regional y los espacios donde debe inducir a una articulacién de
actores para poder implementar las propuestas contenidas en la Estrategia.

 El sustento participativo del proceso que permite incorporar sintomas y
propuestas de diverso nivel de profundidad de los actores con que se conformara
la Estrategia Regional de Desarrollo, que provengan del tejido asociativo a nivel
local y de entidades expertas en determinadas materias.
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CARACTERIZACION DE LA REGION DE NUBLE

Conocer la caracterizacion del territorio “Region”,

desde sus perspectivas de:

* Poblacion.
 Riqueza, Pobreza y Género.
* Fuerza Laboral.

* Bienestar Subjetivo de los habitantes.

PROVINCIA DE NUBLE

MESA DE TRABAJO
CONSTRUCCION NUEVA REGION
DEL NUBLE

E g !
|

—
i3
=
el
B
—
=
=
=
[F
=

| —



BARRERAS Y POTENCIALIDADES PARA EL DESARROLLO
HUMANO REGIONAL

NUEVA REGION DEL NUBLE

* El desarrollo humano en la region de Nuble.

e Barreras para el desarrollo humano:

* Segregacion.
* Inequidad.
* Inseguridad.

* |Insustentabilidad.
 Desempeno econdmico.
e Discriminacion.
DATOS PROVINCIA DE NUBLE
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VISION REGIONAL

Definir una vision regional

compartida y entendida por todos.

La regién de Nuble, reconoce su herencia cultural y patrimonial, con un fuerte
acento en el desarrollo humano de sus habitantes, brindando nuevas y
mejores oportunidades a sus comunidades urbanas y rurales, potenciando el
desarrollo de la agricultura campesina, el turismo, la agroindustria, los
servicios y los diversos proyectos de vida de su gente.

MESA DE TRABAJO CONSTRUCCION DE LA NUEVA REGION DEL NUBLE
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IMAGEN OBJETIVO

NUEVA REGION ¢CUAL ES NUESTRA IMAGEN ?

* REGION DE NUBLE....... CAPITAL AGROALIMENTARIA.
* REGION DE NUBLE....... CORAZON AGRICOLA DE CHILE.
* REGION DE NUBLE....... PATRIMONIO CULTURAL Y AGROALIMENTARIO DE
CHILE.
* REGION DE NUBLE....... TIERRA DE HEROES Y ALIMENTOS SALUDABLES.
* REGION DE NUBLE....... TIERRA DE OPORTUNIDADES.
 REGION DE NUBLE....... 227N
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS REGIONALES (LER)

LA REGION DE.... LER

« NUBLE: Region Agroalimentaria.

« NUBLE: Region Innovadora y Competitiva.

« NUBLE: Regidn Exportadora de Alimentos.

« NUBLE: Region Limpia y Sustentable.

« NUBLE: Pionera en Politicas Publicas del Agro

Chileno.

« NUBLE: REEION ...uceveerrerierireennnrssesssnssssesesessesens

MESA DE TRABAJO HAY QUE DEFINIRLOS
CONSTRUCCION NUEVA PARA LA NUEVA REGION

REGION DEL NUBLE
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS REGIONALES

* Centrados basicamente en las personas, estos deben definir
lineamientos que apunten a respuestas mas integrales, mas sostenibles
y mas efectivas.

* En materias de Desarrollo Regional, son las herramientas que el
Gobierno Regional utilizard para coordinar la inversidén publica y dotar
de coherencia a la inversién privada, a partir de una idea compartida y
asumida de region y/o territorio.

* Sin embargo estos (LER), no son suficientes, en materias como el
ordenamiento territorial, la planificacion urbana y la coordinacion
efectiva de la inversion publica, donde el Gobierno Regional no incide
de manera significativa en como éstas areas se presentan como una
oferta y promesa de desarrollo para la ciudadania.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS REGIONALES

* En este sentido los (LER), se articulan en concordancia con las barreras
(campos) que a su vez pueden agregadamente conformar una vision de
futuro compartida para la Region (Nuble).

e (Cada uno de estos campos se ordena como LER para el desarrollo futuro
de la region y en ellos se integran las principales lineas de accion que
respondan a las problematicas detectadas en la nueva situacidn regional.

e (Cada lineamiento se expresa en objetivos estratégicos y operacionales
gue constituyen el horizonte de accién de |la EDR (Estrategia de Desarrollo
Regional) en su conjunto.

N Planicaclén,
- Geilidn
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(LER) REGION LIMPIA Y SALUDABLE

Objetivos estratégicos

* Promover el uso sustentable y estratégico del agua.

* Proteger la disponibilidad de suelo agricola con factibilidad de
explotacion.

* Promover un sistema regional de reciclaje y tratamiento de residuos
solidos.

* Incentivar el uso de las energias limpias.
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(LER) REGION LIMPIA Y SALUDABLE
INDICADORES

Fuente de Escala de Cobertura
datos salida territorial

* Porcentaje de cobertura de GORE Regional

agua potable y alcantarillado.

* Porcentaje de suelo agricola
con alta productividad.

* Porcentaje de  residuos

solidos.

* Porcentaje de participacion
en la generacidon y consumo
de energia.

PROPONERLOS/CONSTRUIRLOS
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(LER) REGION INNOVADORA Y COMPETITIVA

Objetivos estratégicos

* Fortalecer la competitividad y asociatividad de las empresas de menor
tamano.

* Promover un ambiente colaborativo, estableciendo redes e
incorporando actividades transversales que promuevan competitividad.

* Impulsar la cultura innovadora, emprendedora y sustentable.
* Promover una economia regional con vocacion internacional.

* Reforzar la institucionalidad regional para articular la innovacién
regional y la colaboracidn interregional.
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(LER) REGION INNOVADORA Y COMPETITIVA
INDICADORES

Escala de
salida

Fuente de

datos

Cobertura
territorial

Numero de cluster regional * GORE e Regional Regidn
de Innovacion en sectores y Regional
mercados prioritarios.
Numero de wusuarios que °* GOREe e Comunal Toda la
utilizan la Vitrina de Gestidn InnovacChile. Region
de la oferta tecnoldgica y de
conocimiento.
Numero de tesis doctoralesy ¢ GORE y e Regional Regidn
postdoctorales financiadas en CONICYT
areas estratégicas.
Numero de participantes en ¢ GORE e Comunal Toda la
concursos de ideas region
innovadoras.
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EDR

CONSIDERACIONES FINALES

* Una estrategia es consecuencia de un proceso de planificacion frente
a un fendmeno especifico y en referencia a un determinado espacio.

* La funcién de planificacion supone la incorporacién de racionalidad
para lograr cambiar una situacién concreta, anticipando riesgos y
movilizando las potencialidades y recursos con que se cuenta para el
logro de objetivos compartidos.

* En este sentido, una estrategia como producto de un proceso de
planificacion es un medio para el logro de una situacidon deseable.

B Planiicaclon,
= Geslidn
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SISTEMA REGIONAL DE PLANIFICACION

Esquema del Sistema Regional de Planificacién

DEFINICIONES ESTRATEGICAS

TERRITORIO REGIONAL

Fuente: GORE RMS, 2008.

SIGLAS

* ERD: Estrategia Regional de Desarrollo.

* PROT: Plan Regional de Ordenamiento Territorial.
* ARI: Anteproyecto Regional de Inversiones.

* PROPIR: Programa Publico de Inversion Regional.
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EDR

CONSIDERACIONES FINALES

e En Chile, la planificacion subnacional del desarrollo se ha venido
sustentando en la division administrativa del pais, que al afio 2015 esta
integrada por 15 regiones.

* Esto ha significado que las Estrategias Regionales de Desarrollo,
entendidas como el principal instrumento que orienta el desarrollo
regional, han estado situadas en el espacio administrativo y territorial
de cada una de ellas.

 En términos generales, una Estrategia Regional de Desarrollo (EDR) es
“un proyecto social de largo plazo, amplio y plural, que expresa los
grandes objetivos y prioridades regionales en lo relativo a las iniciativas
publicas y privadas necesarias para alcanzar tales objetivos”.

GRACIAS

Plan®icaclén,
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